
Améliorer et faciliter son fonctionnement 
associatif
Colloque des dirigeants 
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Gouvernance 
Associative



Être dirigeant associatif 

VALEURS

AMBITION

PROJETSMOTIVATION

ENGAGEMENT



Être dirigeant associatif

Attentes envers les dirigeants 

COMPÉTENCES SUIVITEMPS

DISPONIBILITÉ / PRÉSENCE



Être dirigeant associatif

FOCUS

TEMPS

Planifier à la saison : ex les réunions

Missionner des personnes en fonction 
du temps que ça demande

Quantifier / évaluer la charge des 
tâches à effectuer



Être dirigeant associatif

FOCUS

COMPÉTENCES

Le savoir être pour des relations saines et constructives

Les 4 piliers de la relation collaborative



Être dirigeant associatif

Professionnalisme Bienveillance

Empathie 
(cognitive)

Authenticité

RELATION
COLLABORATIVE



Être dirigeant associatif

FOCUS

SUIVI

Améliorer les procédés 

Professionnaliser si la tâche demande 
un investissement  temps important, 
une compétence spécifique ou un suivi 
régulier et rigoureux

Créer des commissions et nommer des 
responsables afin qu’ils créent eux 
même leur équipe de travail

Structurer votre organisation 



Être dirigeant associatif

STATUTS    
Réglement Intérieur

Projet Associatif

Fonctionnement

Structurer votre organisation 

Projets SportifsProjets SportifsProjets SportifsProjets SportifsProjets SportifsProjets SportifsProjets SportifsProjets SportifsPORTEURS  DE  PROJETS



Être dirigeant associatif

FOCUS    :    Disponibilité / Présence

Dirigeants / Professionnels
le climat ou baromètre social

Permet et donne l’occasion d’être à l’écoute, de rassurer, valoriser 
et considérer toutes les personnes s’impliquant dans le club



CLIMAT / BAROMÈTRE  SOCIAL 





Infrastructure

Les moyens mis à disposition

Votre fonction

Management

Communication

RémunérationAmbiance

Social

Image du club



Être dirigeant associatif

CONCLUSION

Être dirigeant, c’est être une personne 
formidable avec ses forces et ses faiblesses 

Envie et plaisir d’être ensemble et de partager 
pour mieux collaborer et coopérer 

De la cohésion pour un bon esprit club



Le club éco responsable



https://www.instagram.com/p/CuRHYFKLf2u/

https://www.instagram.com/p/CuRHYFKLf2u/


Les outils de gestion



Enquête juin 2023

Conditions de l’enquête :

57 réponses sur 
91 clubs occitans 
sollicités sur la 
saison 2022-2023 

La durée de 
l’enquête s’est 
étalée sur 1 mois, 
avec 1 relance

● Connaître les 
outils de gestions 
utilisés et les 
fonctionnalités

● Accompagner 



Enquête juin 2023

Les outils utilisés sur le territoire

4 clubs utilisent 2 
logiciels :
-Gest Gym et Hello Asso
- Mon Club et Asso 
Connect
- Mon Club et 
Basicompta
- Webas et Mon Club



Enquête juin 2023

Les fonctionnalités les plus utilisées par les clubs utilisant un outil 
Webas - Gest Gym - Mon Club - Comiti - Hello Asso - Pep’s Up - Asso Connect

Gestion des adhérents - Inscriptions

Gestion quotidienne - Mailing

Lien avec FFGym Licence

Statistiques

E-Paiement

Boutique

Archivage

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

100%

87%

87%

72%

70%

40%

38%

Appli mobile8. 36%



Enquête juin 2023

Les fonctionnalités les moins utilisées par les clubs utilisant un outil 
Webas - Gest Gym - Mon Club - Comiti - Hello Asso - Pep’s Up - Asso Connect

Comptabilité
24%

Site internet
27%

Partenariats 
privés
12%

↓
Sport région

↓
Basicompta

Sage
Ciel

Excel
EBP Compta



Les avantages des outils de gestion

Dirigeants

Adhérents Techniciens

Faciliter

Communiquer

Gérer

GAGNER 
DU TEMPS 



Quels outils choisir ?

Nous vous conseillons d’utiliser les outils en partenariat avec la 
FFGym (donc FFGym Licence) :

https://moncompte.ffgym.fr/Espace_pratique/Mes_outils_administratifs/Outils
https://moncompte.ffgym.fr/Espace_pratique/Mes_outils_administratifs/Outils
https://www.2gweb.fr/webas-2/
https://monclub.eu/
https://comiti-sport.com/
https://www.clickasso.fr/
https://www.gestgym.com/


Accompagnement







Nos Webinaires

Objectif : Faciliter l’engagement bénévoles de nos dirigeants

➢ Issus de vos besoins
➢ Homologués par la FFGym
➢ Mardis soirs dès 20h30

« Ethique & 
Valeurs du sport »

« Valorisation du 
bénévolat »

« Construire une 
demande de subvention »

« Affiliation et 
e-paiement »

« Organiser une 
manifestation 

sportive»

« Le PSF »

« Comptabilité - 
Finance »



Le guide du dirigeant

➢ Accès en ligne via www.occitanie-ffgym.com

https://www.occitanie-ffgym.com/downloads/Guide-du-dirigeant_t22693.html


Le Projet Associatif



Pourquoi ?

Le projet associatif sert à faire un point complet sur la situation du club à un instant précis.

Il est un guide dans la vie du club, il donnera du sens à votre fonctionnement. 

Il est un des outils indispensables pour votre communication. 

C'est le dénominateur commun de ce qui sera entrepris.

Il est l'élément moteur pour faciliter et maintenir l'engagement des bénévoles.

Il permet de mettre des objectifs cohérents et de conduire des projets opérationnels 
viables.



Pourquoi ?
Utilités du projet associatif

Le projet associatif permet d’impulser ces 4 axes dans 
l’amélioration, la création et l’innovation.

GESTION ADHÉSION

DEVELOPPEMENT COMMUNICATION



Pourquoi ?
Utilités du projet associatif

Faciliter 

Permettre

Motiver 

Enrichir 

Le projet associatif va faciliter la gestion du Club et motiver l’adhésion au Club. 

Il va permettre son développement et enrichir sa communication.

GESTION

ADHESION

DEVELOPPEMENT

  COMMUNICATION



Quand ?
Timing

Prendre du temps, pour en gagner !

Projet 
pluriannuel

Une Olympiade 
4 ans

Qualité / 
Efficacité

Planifier sa 
construction



Qui ?
Ressources Humaines

Un travail d’équipe mené par un leader 

→ Dirigeants
→ Techniciens
→ Bénévoles
→ Professionnels
→ Gymnastes
→ Juges
→ Adhérents
etc…



Comment ?
Construire son projet associatif

Définir l’identité du club

S’appuyer sur des statistiques

Effectuer un état des lieux

Analyser cet état des lieux

Définir les ressources nécessaires

1.

2.

3.

4.

Pourquoi l’identité du club est importante ?
Que voulons-nous communiquer ?
Comment je présente mon club ?

FFGym Licence, Rapports techniques, listings…

SWOT avec adaptation au milieu gymnique

A conserver / A améliorer / A faire

Humaines, matérielles et financières5.



Quoi ?
Formaliser son projet associatif

Mettre en oeuvre son projet

Rédiger son projet

Evaluer son projet

Réaliser le bilan du projet

6.

7.

8.

9.

Définir : les axes stratégiques, les objectifs 
généraux et opérationnels, les actions/étapes

Présentation détaillée du club
Analyse détaillée et projets
Projection à long terme

Définir des indicateurs et ajuster

Bilan global et par projet opérationnels



Il est important de croiser les données du questionnaire de 
l’autoévaluation (partie Vitalité Associative) avec votre projet 
projet associatif car des points sont à spécifier lorsque vous 
répondez “oui” (Argent et Or).

ARGUMENTER 



Video Qualiclub FFG

http://www.youtube.com/watch?v=Ryl6LC-LL8E




Merci de votre 
attention


